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Koncepce rozvoje Skoly je dokument, ktery pomaha jasné definovat smérovani skoly,
jeji vizi, cile a priority. Na rozdil od SVP neni tak podrobna ohledné konkrétnich prvka
vychovné vzdélavaciho procesu, zato se vice zaméruje na rozvoj dobrého klimatu skoly,
inovativnich metod vyuky, profesniho rozvoje pedagogt a managementu skoly, zajisté-
ni materialniho a technického vybaveni a spolupraci s dalSimi organizacemi i jedinci.
Koncepce umoznuje pomeérné pruzné reagovat na aktualni déni ve Skole a spole¢nosti
a na zakladé nich stanovovat potrebné cile a komunikovat je jak dovnitf Skoly (pedago-
gickym i nepedagogickym pracovnikim, zakam), tak navenek (rodice, verejnost, zfizo-
vatel atd.). Diky pojmenovani a komunikaci cili a smérovani skoly je proces jejiho rozvoje
efektivnéjsi a umoznuje snadnou evaluaci pokrokU v jednotlivych oblastech.

Postup tvorby koncepce rozvoje skoly, ktery uvadime, vychazi z toho, co se ndm osvéd-
Cilo pfi facilitaci procesu tvorby koncepce na riznych strednich skolach v Jihomorav-
ském kraji. Je urceny pro vedeni Skol jako inspirace, jakym zpUsobem Ize k tvorbé kon-
cepce pristupovat. Rozhodné ale nepopisuje jediny spravny postup, ktery je potreba
splnit do posledniho puntiku. Mdme zkusSenost, ze tvorba koncepce muze probihat na
kazdé skole trochu jinym zpUsobem v zavislosti na jejich specificich (velikost skoly, za-
méreni skoly, zapojeni raznych skupin lidi do tvorby koncepce atd.) a na postoji vedeni
Skoly k pfizvani rznych aktéra vzdélavani do tvorby koncepce.

KOMU a JAK je koncepce uzitecna
Reditelim a Sir§imu managementu skoly
® Jasné pojmenovava cile rozvoje skoly a pomaha drzet smér pfi jejich dosahovani
® Umoziuje evaluaci dosazeni stanovenych cilli
® Pomaha pfi rozhodovani, delegovani a prioritizaci Ukolu
®

Umoznuje mit lepsi prehled o potfebé vyuziti zdroju (financnich, materiélnich,
personalnich)

©

Zlepsuje komunikaci Skoly smérem dovnitf i smérem ven (rodi¢e/zakonni za-
stupci, zfizovatel, Siroka verejnost aj.)

©

Pomaha motivovat pedagogy i zaky k aktivnimu zapojeni do zZivota Skoly

©

Pomaha budovat pozitivni klima Skoly

©

Je mozné ji vyuzit pfi hodnoceni kvality vzdélavani a dalSich procesu na Skole



® Slouzi jako podklad pro propagaci skoly

® Jasné definované vize a cile rozvoje $koly zlep$uji orientaci pedagogl v zamé-

rech rozvoje skoly

Pedagogim

®

®
®
®

PFinasi jasnou predstavu o stylu vedeni Skoly a personélnich zalezitostech
Umoznuje efektivni planovani, realizaci a reflexi aktivit pedagogu

MUze podporit well-being pedagogu a jejich profesni rozvoj

Pokud jsou pedagogové do tvorby koncepce zapojeni, zlepSuje to jejich motiva-

ci k préci, jejich komunikaci smérem k vedeni Skoly a prostor pro refiexi vlastni
pedagogické prace

Rodi¢um/zakonnym zastupcim zaku a zakam

®
®
®
®

Popisuje charakteristiky Skoly, umozriuje udélat si o ni podrobnou predstavu
Prinasi efektivitu a zkvalitnéni vzdélavaciho procesu
Popisuje priority vychovneé vzdélavaciho procesu a vize jejich dalSiho rozvoje

Popisuje moznosti zapojeni rodicua a zaku do Zivota Skoly

Zrizovatelum skol

®
®

Umoznuje seznamit se se zaméry vedeni skoly ve vSech dulezitych oblastech

Pomaha posoudit kvalitu Skoly a jejiho smérovani vzhledem ke strategickym do-
kumentim MSMT a zfizovatele

Slouzi jako podnét k evaluaci kvality vedeni Skoly a kvality vychovné vzdélava-
ciho procesu

Umoznuje vytvorit si predstavu o kontextu zameéru vyuziti finanénich zdroju
Skolou

KDO tvori koncepci

Koncepci skoly vytvari vedeni skoly (tj. zejména reditel a idedlné i jeho zastupci). Na za-
kladé nasich zkuSenosti doporucujeme, aby do jednotlivych ¢asti procesu tvorby kon-
cepce byly pfizvany i dalsi osoby, které skolu tvori. Muze jit o:

®

®

Sirsi management $koly - vedouci $kolniho poradenského pracovisté, vedouci
domova mladeze, vedouci ekonomického oddéleni atd.

Vedouci sekci/predmétovych komisi



® Pedagogické pracovniky

® Nepedagogické pracovniky

® Zaky

(® Rodice (zakonné zastupce) zaku
Konkrétni zpUsoby, jakymi Ize tyto aktéry do tvorby koncepce skoly zapojit, jsou popsa-
ny nize. Zavisi vzdy na rozhodnuti feditele Skoly, koho se rozhodne do tvorby koncepce
prizvat, pficemz z hlediska pfinost koncepce (zejména tykajici se motivace zaméstnan-

cu a zaku, jejich participaci na chodu Skoly atd.) byva nejucinné;jsi, pokud je do tvorby
koncepce vtazeno co nejvice lidi.

KOLIK ¢asu si vyhradit

Pokud nema byt koncepce dilem pouze reditele Skoly, ale vysledkem kolektivni prace,
doporucujeme ¢as na jeji tvorbu minimalné 3 meésice. Jedna se o proces, pfi kterém je
potrfeba nejprve provést analyzu soucasného stavu a potreb Skoly a na zakladé toho
naplanovat cile do budoucna.

CO obsahuje koncepce

Neexistuje jasné a presné predepsana struktura koncepce rozvoje skoly, na zakladé
zkusenosti doporucujeme néasledujici obsah:

1. Popis Skoly - stru¢na charakteristika skoly - studijni obory, pocet zaku, za-
meéstnancl (pfipadné jejich kvalifikace), souCasné materidlné-technické vybaveni
Skoly, zaméFeni SVP atd.

2. Analyza soucasného stavu - SWOT analyza
3. Vize skoly, hlavni cile jejiho rozvoje
4. Konkrétné popsané smeérovani Ci cile v nasledujicich oblastech:

(® Vychovné vzdélavaci oblast - aspekty vychovné vzdélavaciho procesu,
na néz chce Skola klast do nejvétsi dlraz - napf. rozvoj inovativnich metod
vyuky, dlraz na kariérovy rozvoj zaku, disledna prace s klimatem tfid, za-
pojeni do mezinarodnich projektd atd.

(® Personalni oblast - zpusob fizeni koly, klima pedagogického sboru, pro-
fesni rozvoj pedagogickych pracovnikd, profesni rozvoj managementu sko-
ly atd.

©

Materidlné-technické vybaveni skoly

©

Spoluprace skoly s dalSimi organizacemi a institucemi

©

Propagace a image Skoly



PROCES tvorby koncepce

Proces tvorby koncepce ma 3 hlavni ¢asti - analyzu souc¢asného (vychoziho) stavu, sta-
noveni cill do budoucna a sepsani uceleného dokumentu.

Analyza vychoziho stavu popisuje dva typy okolnosti:

vnitFni - aktualni dokumentace Skoly a organizaéni struktura, personaini analyza (napft.
vék zaméstnancu, kvalifikovanost, vztahy na pracovisti aj.), analyza kultury, klimatu a
image Skoly, analyza vysledku vzdélavani, soucasny stav materialné-technického vyba-
veni Skoly, analyza spoluprace Skoly s dalSimi organizacemi

vnéjsi - strategické dokumenty MSMT, plany rozvoje kraje, obce atd., charakteristika
regionu, finanéni podpora, slozeni Zaku skoly, demograficky vyvoj atd.

Vystupem analyzy vychoziho stavu byva SWOT analyza skoly, ktera popisuje:
a) silné stranky skoly - tj. vnitini okolnosti, na kterych se da stavét, které se dafi
b) slabé stranky skoly - tj. vnitfni okolnosti, které je potreba zlepsit
c) prilezitosti - priznivé vnéjsi okolnosti, které Ize vyuzit pro rozvoj skoly

d) hrozby - nepfiznivé vnéjsi okolnosti, na které je tfeba se pripravit nebo zavést
opatreni, kterymi Ize omezit jejich negativni dopady

Nastroje pro tvorbu SWOT analyzy naleznete niZze spolu s nastroji pro definovani cill
dalsiho rozvoje skoly.

Z analyzy soucasného stavu Skoly ¢asto vyplyva, kam je potfeba pfi rozvoji Skoly za-
mérit pozornost - mlze se jednat o oblast slabych stranek, vyuziti prilezitosti nebo eli-
minaci rizik spojenych s hrozbami. Kromé toho se cile mohou odvijet od dalSich potreb
jednotlivych aktért nebo jejich prani i vize, kterou by chtéli naplnit.

K tvorbé SWOT analyzy i stanoveni cili dalSiho smérovani skoly Ize vyuzit rizné
metody, podle toho, které skupiny lidi se rozhodne reditel Skoly do procesu zapojit. Me-
tody je mozné rizné kombinovat, protoze se navzajem doplnuji. Volba konkrétnich me-
tod by pfitom méla vychazet z toho, jaké cile jimi chce reditel Skoly naplnit.



A.

Cil:

Revize soucasnych strategickych dokumentu

©

zhodnoceni dosazeného pokroku za uplynulé obdobi

©

aktualizace SWOT analyzy - aktualizace silnych a slabych stranek, prilezitosti i
hrozeb

® vyhodnoceni aktualnosti cilti v souladu s dosazenym rozvojem skoly, aktuainimi
strategickymi dokumenty MSMT, kraje a zfizovatele a spolegenskymi zmé&nami
a z toho vyplyvajicimi dusledky pro vzdélavani

Doba trvani: 2-10h - zavisi na obsahlosti strategickych dokumentu skoly a na tom, zda
zapojeni lidé pracuji pouze spolecné nebo nejprve kazdy zvIast’

Kdo realizuje:

reditel spolu se svymi zastupci, pfipadné s SirSim managementem Skoly

Postup:

Pri

1. Doporucujeme projit vSechny oblasti predchozi koncepce Skoly nebo strate-
gického planu a vyhodnocovat jejich dosazeni /nedosazeni, aktualnost atd. Déle je
potieba projit zasadni strategické dokumenty MSMT a zfizovatele, které se tykaji za-
mérU rozvoje vzdélavani (Strategie 2030+, Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy atd.)

2. Vyhodnoceni stavajicich strategickych dokumentt skoly muze probihat spo-
leéné v rdmci diskuse nad jednotlivymi body, nebo muze vyhodnoceni provést nej-
prve kazdy individualné a poté se o vysledcich diskutuje ve skupiné.

3. Vyhodnoceni jednotlivych cild dosavadni koncepce Skoly nebo polozek SWOT
analyzy z predchoziho obdobi (pokud existovala) mize probihat vyskrtanim toho, co
jiz neni aktudlni a dopsanim toho, co aktualni je, nebo napfiklad pomoci barevného
rozliSeni - zelena - oblast zcela funguje, oranzova - oblast funguje ¢astecné, cerve-
na - oblast nefunguje vlbec, ¢erna - jiz neni relevantni.

4. Vysledky vyhodnoceni slouzi jako zaklad nové SWOT analyzy a mohou byt také
vyuzity pro stanoveni cili smérovani skoly.

Diskuse vedeni Skoly o vizich Skoly

stanovovani cill se nékdy stava, ze se lidé “drzi pfi zemi”. Proto muze byt uzitecné

zaradit tuto aktivitu, tj. zamysleni se nad tim, co by si lidé ve vedeni skoly pfali, jak by
se mohla skola rozvinout za 5 let, kdyby byly podminky ideélni. Bez téchto vizi by ¢asto
nebylo mozné ziskat napady k maximalnimu moznému rozvoji Skoly.

Cil:

® popsat vize sméFovani skoly jednotlivymi &leny jejiho vedeni



® stanovit zaklad pro tvorbu cili koncepce v jednotlivych oblastech
® umoznit vznik novych a kreativnich napadu

Doba trvani: 2-4h

Kdo realizuje: SirSi management Skoly

Postup:

1.  Kazdy z SirSiho managementu se zamysli nad svymi pranimi ve smérovani skoly,
nad tim, co kam by se Skola mohla rozvinout za 5 let, kdyby byly podminky idealini.

2. Nasleduje diskuse, kdy se z vizi konkretizuji navrhy obecnych cild pro rozvoj
skoly a jsou popsany i specifické cile pro jednotlivé oblasti (vychovné-vzdélavaci

oblast, persondlni oblast, materialné-technické vybaveni Skoly, spoluprace skoly,
propagace a image $koly).

C. Dotaznikové setreni
Cil:

® ziskani podnétt pro SWOT analyzu i cile jednotlivych &asti koncepce

® zjisténi nazoru co nejvétsiho poétu osob. Je tedy dobré jej zvolit, pokud chce
vedeni skoly do tvorby koncepce zapojit i zaky a rodice, pfipadné pokud je pe-
dagogicky sbor na Skole velmi pocetny.

® zaruéeni objektivity ndzord umoznénim anonymity odpovédi

Doba trvani: velmiriznoroda podle toho, zda je vyuzit standardizovany dotaznik nebo
je vytvareno dotaznikové Setreni na miru Skole.

Kromeé sestavovani dotazniku je potreba pocitat také s ¢asem na jeho vyhodnoceni,
ktery je ovlivnén tim, zda se jedna o oteviené/uzavrené otazky, jaky je jejich pocet atd.

Pocéet Gcéastniku: neomezen

Kdo realizuje: reditel Skoly (ve spolupraci se $kolnim psychologem nebo externi orga-
nizaci)

Postup:

1. Dotaznikové Setfeni doporucujeme zaradit minimalné po analyze soucasného
stavu skoly jejim vedenim, pfipadné i po diskusi o vizich skoly. Diky tomu je totiz
mozné presnéji definovat cile dotaznikového Setreni.

2. Dotaznik je dobré zamérit na konkrétni aspekty, které se tykaji jak souc¢asného
stavu skoly, tak jejiho budouci smérovani (napf. skolni klima, spokojenost s komuni-
kaci s rodici, kvalita vychovné vzdélavaciho procesu, vztahy mezi uciteli a zaky, mezi
uciteli atd.)

3. Po stanoveni oblasti, na které je potfeba dotaznikové Setfeni zamérit, je mozné



cz/ae/evaluacni-nastroje nebo vytvorit vliastni dotaznikové Setfeni na miru skole.

4. Pokud se vedeni Skoly rozhodne sestavit vlastni dotaznik, doporucujeme nejpr-
ve presné stanovit jeho cile - tj. co je potreba zjistit a pro¢, a podle toho volit kon-
krétni otazky. Castym Uskalim dotaznikovych Setfeni byva jejich pfilisna délka kvl
nejasnému zaméreni a nepresné kladené otazky s diskutabilnimi vysledky. K tvorbé
a vyhodnoceni dotazniku je mozné prizvat Skolniho psychologa €i externi organiza-
Ci.

5. Pri zadavani dotaznikl doporucujeme vyuzit online nastroju (napf. google for-
mulaf, ms teams atd.) - na rozdil od papirové formy dotaznik je mnohem jednodus-
Si vyhodnoceni a pfi dobfe zvoleném nastaveni zajisti anonymitu.

6. Pred zadanim dotaznikového Setreni je potfeba vysvétlit respondentim jeho
vyznam a zduraznit anonymitu (bez tohoto opatfeni je pravdépodobna nizka na-
vratnost dotaznik( nebo nedostatecna peclivost a otevienost pfi jeho vyplnovani).

7. Povyhodnoceni vysledkl dotaznikového Setfeni je potfeba seznamit respon-
denty s jeho vysledky a tim, jak budou vyuzity pro zlepseni zivota skoly (bez tohoto
opatfeni mize dotaznikové Setfreni vést k pocitiim frustrace ¢i zklamani a také de-
motivovat respondenty k vyplhovani pfipadnych dalSich dotaznik()

8. Informace ziskané v dotaznikovém setfeni Ize vyuzit pro tvorbu/doplnéni SWOT
analyzy soucasného stavu, ale také ke stanoveni cill koncepce rozvoje skoly.

D. Diskuse s vyuzitim skaly spokojenosti jednotlivych
aktéru

DalSim zplsobem, jak zapojit rizné aktéry do tvorby koncepce skoly, je facilitovana dis-
kuse. Tento zpUsob je vhodné zvolit pfedevsim na mensich skolach, u vétsich skol ji Ize
vyuzit také, pokud je stanovena jasna struktura rozhovoru a je predana konkrétnim po-
vérenym osobam. Existuji rizné zplisoby vedeni diskuse s cilem tvorby koncepce skoly,
nam se nejvice osvédcila tato.

Cil:

® ziskat co nejvétsi mnozstvi napadl ohledné souéasného stavu koly i moznosti
jejiho smérovani/zlepseni - tj. podklady pro SWOT analyzu a popis cilu v jednot-
livych oblastech koncepce

podivat se na Zivot ve skole z Uhlu pohledu ostatnich aktérd. To mlze podporit
vzajemné pochopeni a spolupraci.

Doba trvani: 2 - 2,5h podle poctu ucastnikt
Pocet ucastniku:

(® doporugujeme realizovat ve skupiné min. 8 a max. 40 G&astnikd. Pokud by byla
skupina pocetnéjsi, bude pravdépodobné klesat aktivita zacastnénych.



® v piipadé vétsiho po&tu osob je mozné je rozdélit na vice skupin. Tj. nékolik sku-
pin po max. 40 lidech, které paralelné pracuji stejnym zpUsobem.

Kdo realizuje:

® ucastniky diskuse mohou byt pedagogicti pracovnici, ale napfr. i zastupci stu-
dentd Ci rodicl

® prozadanitéto aktivity se nejvice osvédgilo pFizvat si externiho facilitatora, kte-
ry diky své nezaujatosti umoznuje rozvijet diskusi bez hodnoceni jednotlivych
napadul. V pripadé, Ze vede diskusi ¢len vedeni skoly, byva casto velmi tézké
nereagovat na jednotlivé ndpady a podnéty bud'jejich hodnocenim nebo navrhy
reseni.

® pokud skola nema k dispozici externiho facilitatora, doporuc¢ujeme k facilitaci
diskuse zvolit Clovéka, ktery dokaze podpofit mnohost a riznost ndpadu - napr.
skolni psycholog

Postup:

1. Nazacatku je tfreba Ucastniky rozdélit do skupin po min. 2 a max. 4 Gc¢astnicich.
Skupiny se budou zamyslet nad spokojenosti aktéru, které tvori Skolu - tj. zaky, ro-
di¢i, pedagogickymi pracovniky, vedenim skoly, pfipadné zfizovatelem/verejnosti.
Pokud vstupuje do Zivota Skoly néjaky dalsi dulezity aktér (napr. firmy, obec atd.). je
mozné zamyslet se i nad jejich pohledem.

2. Skupiny si vyberou, z pohledu kterych Gcastniku se chté&ji zamyslet, je vSak po-
tfeba, aby byly zastoupeny vSechny skupiny aktéru, a to idediné rovhomeérne.

3. Skupiny maji 10-15 minut, aby vymyslely odpovédi k nasledujicim otazkam z po-
hledu aktéru, které zastupuiji:

a. Na skdle od 0 do 10, kdy 0 je minimdlini spokojenost a 10 maximdlini spoko-
jenost, kde se nachdzi?

b. Pokud neni spokojenost 0, co vsechno prispivd k sou¢asnému stavu spo-
kojenosti, diky cemu je vyssinez 0?

c. Co by bylo potreba, aby se spokojenost zvysila? Pokud je spokojenost 10,
co je potreba k tomu, aby se udrzela takto vysoko?

4. Skupiny prezentuji v celé skupiné vysledky své prace, ostatni je doplfuji, pokud
maiji dojem, ze néco chybi.

5. Nasbirané napady mohou slouzit jako zaklad SWOT analyzy (predevsim bod b.).
Z podnétl na zlepsSeni (c.) se vyberou ty, které jsou v souladu se strategickym roz-
vojem $kol a mohou se pouzit jako vychodiska stanoveni cil( v jednotlivych ¢astech
koncepce (uvedenych vyse).

U metod sbéru podnétu k sepsani koncepce doporucujeme tyto mozné kombina-
ce metod:



A+B

Nutné minimum k sestaveni aktualni a koncepce skoly, kterad bude zalozena na myslen-
kach sirSiho managementu skoly.

Vyhody
® mensicasova a organizacni narocnost
Nevyhody

® mensi motivovanost pracovnik( $koly, Zaku i rodict se do plnéni il koncepce
zapojovat

A+B+C/D

Pohled managementu sSkoly je doplnén o pohledy dalsich aktéru (pedagogickych pra-
covnikl, Zaku, rodicu ¢i nepedagogickych pracovnikd).

Vyhody
(® koncepce vice odpovida potiebam véech aktéru skoly

® zaméstnanci, zacii rodi¢e budou vice motivovani aktivnéji se zapojovat do Zivo-
ta Skoly a do pInéni cild popsanych v koncepci

® pri tvorbé strategického planu rozvoje Skoly bude jednodussi delegovani jed-
notlivych oblasti na konkrétni zodpovédné osoby

Nevyhody
(® vétsi dasova a organizaéni naroénost

® v piipadé dotazniku muze byt naroéné jej sestavit a vyhodnotit, u vedeni disku-
se je potreba zajistit nestranného facilitatora, coz nemusi byt snadné

Posledni fazi tvorby koncepce skoly je dat podnéty z predchozich fazi dohromady a se-
stavit z nich uceleny dokument dle vyse popsané struktury (CO obsahuje koncepce).

Doba trvani: 2-8 h (zalezi na mnozstvi podnétu, které je treba do koncepce zapracovat)
Kdo realizuje: reditel skoly, pripadné spolu se svymi zastupci
Postup:

1. Na zakladé podnétl ziskanych v predchozi fazi je tfeba sepsat aktualni SWOT
analyzu.

2. Na zakladé SWOT analyzy, strategickych dokumentt MSMT, kraje a zfizovatele
vybrat cile rozvoje Skoly, které by nemély v koncepci Skoly chybét.



3. Doplnit dalsi cile, které vyplyvaji z popisu vize Skoly, pripadné sbéru ndpadu po-
moci dotaznikového Setfeni nebo diskuse s vyuzitim Skal spokojenosti.

4. Na zakladé predchozich dvou bodl formulovat obecné cile rozvoje skoly.

5. Vjednotlivych oblastech (vychovné-vzdélavaci oblast, personaini oblast, mate-
ridlné- technické vybaveni skoly, spoluprace skoly, propagace a image $koly) popsat
specifické cile.

Aby koncepce nebyla jen pouhym dokumentem, ale skute¢né ovlivnila rozvoj skoly, je
uzitecné ji rozpracovat pomoci dalSich strategickych dokumentu skoly, které pomohou
u jednotlivych cild popsat konkrétni zpuasoby jejich dosazeni.

K tomuto Uc€elu Ize velmi dobre vyuzit strategicky plan rozvoje skoly, ktery umoznuje
jednotlivé cile rozdélit do konkrétnich dkoll, aktivit nebo Cinnosti, ke kterym je pride-
lena zodpovédna osoba, termin dokonceni, a kritérium spinéni ¢innosti. Prispiva tak k
delegovani Ukolu vyplyvajicich z koncepce a rozdéleni kompetenci jednotlivych pracov-
nik( a pomaha prehledné vyhodnocovat spinéni konkrétnich cilu v uréitych ¢asovych
obdobich.

Kromé strategického planu rozvoje Skoly by se zaméry uvedené v koncepci mély odrazit
i ve Skolnim vzdélavacim programu, pfipadné skolnim akénim planu.

Proc prizvat do procesu tvorby koncepce facilitatora?

Externi facilitator prinasi do tvorby koncepce jasnou strukturu. Facilitator udrzuje tym
v efektivni procesu, pomaha smérovat k cili. Vnima dynamiku prace tymu a dba na rov-
nomérné zapojeni vSech Ucastnikl. Usmérnuje nezadouci diskuzi, aby spolec¢na prace
smérovala efektivné a smysluplné. Pomaha nachazet pranik v tématech, které prinasi
feditel i jeho zaméstnanci. Facilitatofi jsou nestranni a zkuseni, casto maiji praxi a odbor-
né koucovaci vycviky, aby ¢leny tymu dovedli k cili za nejkratsi moznou dobu.

Prioritni strategické dokumenty pro tvorbu koncepce
rozvoje skoly

Strategie 2030+ ( s akcentem na principy Strategie digitalniho vzdélavani)
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy prislusného kraje
Strategické dokumenty zfizovatele

Krajské a Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani, vytvorené a kazdorocéné
aktualizované dokumenty CSI popisujici kritéria ,,Kvalitni koly”






¥ jcmm

Text vznikl v ramci projektu Implementace KAP IMK II, registraéni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_0
78/0017177 v rdmci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, s finan¢ni podporou z Ev-
ropské unie a Ministerstva sSkolstvi mladeze a télovychovy.





